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Abstract 
Purpose: This study aims to investigate the impact of managers’ personal incentives on corporate tax avoidance, with a 
particular emphasis on the moderating role of internal controls. Specifically, two key dimensions of managerial incentives—
board compensation and managerial ownership—are examined to determine how they influence firms’ tax avoidance 
behavior under varying levels of internal control quality. 

Methodology: The present study is applied in terms of purpose and adopts an ex post facto (causal-comparative) research 
design. The statistical population consists of firms listed on the Tehran Stock Exchange, from which 133 companies were 
selected using a systematic elimination sampling method. The study period covers the years 2013 to 2022. Required data 
were collected from audited financial statements and archival sources. Hypotheses were tested using multivariate regression 
analysis. Furthermore, internal control weakness was incorporated into the model as a moderating variable to assess its effect 
on the relationships between managerial incentives and tax avoidance. 

Findings: The results indicate that managers’ personal incentives, proxied by board compensation, have a positive and 
significant effect on tax avoidance. This suggests that higher compensation levels may encourage managers to engage in 
more aggressive tax strategies. In contrast, managerial ownership does not exhibit a significant relationship with tax 
avoidance. Additionally, internal control weakness strengthens the relationship between board compensation and tax 
avoidance, indicating a reinforcing moderating effect. However, internal control weakness does not have a significant impact 
on the relationship between managerial ownership and tax avoidance. 

Originality/Value: This study contributes to the literature by simultaneously examining managerial incentives and internal 
control quality in explaining tax avoidance behavior. By utilizing empirical data from the Iranian capital market, the findings 
offer valuable practical implications for investors, financial analysts, regulators, and policymakers, while also enriching the 
theoretical framework of accounting and corporate governance research. 
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 مقدمه -1

، زیرا ابزار و امکانات دستیابی به این درآمدها و  شودمی اقتصادی جامعه است که نصیب دولت  هایفعالیتمالیات، بخشی از درآمدها یا سودهای 
نوعی هز مالیات  بهتر  به عبارت  را دولت فراهم کرده است.  از خدمات اجتماعی،  نهی سودها  با استفاده  متناسب  افراد جامعه  که  اجتماعی است 

عمومی و تصمیمات    هایسیاستمهمی در    تاثیرات  یهاست. مال. یکی از منابع دولت، وصول مالیات از شرکت[1]  کنندمیپرداخت آن را تقبل  
دولت به سمتی   درآمدهایکه در خصوص خرید نفت وجود دارد، استراتژی    هاییتحریم اخیر با توجه به    هایسال دارد. در ایران نیز در    هاشرکت

طی دهه گذشته مطالب  .  کندمیایفا     متکی بر مالیات خواهد بود؛ لذا، پرداخت مالیات نقش بسیار مهمی در اقتصاد کلان  که بیشتر  رودیمپیش  
و پیامدهای اقتصادی مدیریت مالیاتی در چارچوب نظریه نمایندگی آموخته شده    هاشرکتهای مدیریت مالیاتی  در فعالیت  موثرزیادی درباره عوامل  

، [6]،  [4]  در تلاشند مالیات بر درآمد خود را کاهش دهند یا به تعویق بیندازند  هاشرکت  دهدمی. مبانی نظری و شواهد تجربی نشان  [5–2]  است

 مهیو ب  یمال تیریدر مد یمطالعات راهبرد 
   28-45(، 1405)(، 1، شماره )3دوره                                                  

                 www.ssfmi.ir 

 پژوهشی   نوع مقاله: 

 داخلی   های کنترل بر    تاکید های شخصی مدیران بر اجتناب مالیاتی با  انگیزه   تاثیر 

 1ملیحه قائمی، 1وحید عراض پور  ،،*1منشنازنین بشیری    
 ، ایران. تهران،  دانشگاه پیام نورگروه حسابداری، 1

 

 
 

 ده یچک

داخلی  هایکنترل گر بر نقش تعدیل تاکیدبا  هاشرکتهای شخصی مدیران بر اجتناب مالیاتی انگیزه تاثیرهدف این پژوهش بررسی و تبیین   هدف:
قرار گرفته و تلاش شده است    موردتوجهو مالکیت مدیریتی    مدیرههیات های شخصی مدیران شامل پاداش  است. در این راستا، دو بعد اصلی از انگیزه

 . داخلی تحلیل شود هایکنترل در چارچوب کیفیت  هاشرکت تا نحوه اثرگذاری این عوامل بر رفتارهای اجتناب مالیاتی 

رویدادی( است. جامعه آماری  پس از وقوع )پس-پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از حیث روش، از نوع علی  پژوهش:  یشناسروش 
عنوان نمونه آماری  شرکت به  133شده در بورس اوراق بهادار تهران بوده که با استفاده از روش حذف سیستماتیک،  پذیرفته   هایشرکت شامل کلیه  

های مالی و منابع آرشیوی استخراج  از صورت  موردنیازهای . داده گیرد برمی را در  1401تا  1392  هایسال   موردبررسیاند. دوره زمانی انتخاب شده 
گر در روابط  عنوان متغیر تعدیل داخلی به  هایکنترل رگرسیون چندمتغیره استفاده شده است. همچنین، نقش  هایمدلها از شده و برای آزمون فرضیه 

 . متغیرهای اصلی مدل لحاظ گردیده است بین

مثبت و معناداری بر اجتناب مالیاتی دارد،   تاثیر  مدیرههیات های شخصی مدیران در قالب پاداش  که انگیزه   دهدمی نتایج پژوهش نشان    ها:افتهی
تر در حوزه مالیات ترغیب نماید. در مقابل، مالکیت مدیریتی تهاجمی  هایسیاست مدیران را به اتخاذ    تواندمی ها  ای که افزایش سطح پاداش گونهبه

نمی  تاثیر نشان  مالیاتی  اجتناب  بر  در  اینر  ب  علاوه دهد.  معناداری  به  هایکنترل ، ضعف  تقویتداخلی  پاداش عنوان یک عامل  بین  رابطه  کننده، 
 . کنداین عامل در رابطه بین مالکیت مدیریتی و اجتناب مالیاتی نقش معناداری ایفا نمی  کهدرحالی ؛  کندمیو اجتناب مالیاتی را تشدید  مدیرههیات 

انگیزه   :یعلم  افزودهارزش اصالت/ مهم  دو حوزه  ترکیب  با  پژوهش  کیفیت  این  و  مدیریتی  اجتناب    هایکنترل های  رفتارهای  تبیین  در  داخلی 
تا حدی پوشش   مالی را  ادبیات حسابداری و  در  موجود  داده دهدمیمالیاتی، خلأ  از  ایران و بررسی . همچنین، استفاده  بازار سرمایه  های واقعی 

گذاران و نهادهای  گذاران، تحلیلگران مالی، سیاست های کاربردی ارزشمندی برای سرمایه بینش  تواندمینقش متغیرهای انگیزشی و کنترلی،    زمانهم
 . نظارتی فراهم آورد 

 . کنترل داخلی ،مالکیت مدیریتی ،اجتناب مالیاتی :ها دواژه یکل
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 ...   مالیاتی   های شخصی مدیران بر اجتناب تاثیر انگیزه  / ش و همکارانمن  ی ریبش

بنابراین، از جمله  ؛  . اجتناب مالیاتی در کشورها باعث شده است تا درآمدهای مالیاتی کشورها همواره از آنچه که برآورد شده است کمتر باشد[7]
بر آن و نتایجی است که از   موثراست، بحث اجتناب و فرار مالیاتی و عوامل    موردتوجه ها  موضوعات بسیار مهم که در حال حاضر در اکثر پژوهش

اند که هم سویی بین صاحبان سهام و منافع مدیران یک فاکتور مهم در شناخت و فهم اجتناب  اثبات کرده  شدهانجام. در تحقیقات  شودمیآن حاصل  
بوده است. هرگاه   بخشلذت طبعی و    هایرقابت و افراد از دیرباز جزو    هاشرکت. بازی بین مراجع مالیاتی،  [8]  ،[7]  ،[2]  است  هاشرکتمالیاتی  

 مرجع مالیاتی برای حل اختلاف موجود قانون جدیدی وضع کرده است شرکت در تلاش برای ایجاد مجدد این اختلاف استراتژی خود را تغییر داده
تمایل دارند سودهای خود را در تلاش برای رسیدن به پیامدهای خاص گزارشگری مالی   هاشرکتتا از مزیت این اختلاف به نفع خود استفاده کند. 

 مدیریت کنند.  [10]در بازار  کنندگانشرکتو انتقال اطلاعات به  [9]

گونه نیست. مدیران همیشه به  اما در عمل این؛  افزایش ثروت سهامداران است  هاشرکتهای مالی فرض اساسی آن است که هدف اولیه  در تئوری
وسیله ثروت مالکان باشند. نتیجه این تفکر  سعی در دستیابی به افزایش منافع خود به   هاآن دنبال منافع مالکان نیستند و این امکان وجود دارد که  

. [11]های متفاوت آنان، موجب عدم اعتماد مالکان به مدیران شده است مدیران منجر به ایجاد عدم تقارن اطلاعاتی بین مالک و مدیر شده و انگیزه 
. سطوح مالکیت مدیریتی متفاوت است. این  شود میعنوان درصد سهام متعلق به مدیران شرکت تعریف بر این اساس منظور از مالکیت مدیریتی به 

 . [12]گیری تضاد منافع بین مدیران و مالکان مورداستفاده قرار گیرد عنوان معیاری برای اندازهبه   تواندمیسطوح 

 های کنترل  دستورالعملدستورالعمل پذیرش بورس اوراق بهادار اقدام به انتشار    18و در راستای ماده    1391سازمان بورس و اوراق بهادار در سال  
داخلی است و    هایکنترلدر بورس اوراق بهادار تهران کرده است. طبق این ماده، مدیریت مسئول ارزیابی اثربخشی    شدهرفتهیپذداخلی برای ناشران  

 های کنترلسیستم    کارگیریبه داخلی گزارش تهیه کند. حسابرس مستقل نیز موظف است در خصوص استقرار و    هایکنترلباید در مورد نتایج ارزیابی  
 دهد می داخلی موثر این اطمینان را    هایکنترل.  [13]کند    اظهارنظرداخلی    هایکنترلداخلی مناسب و اثربخش توسط شرکت با توجه به چهارچوب  

  ن ی ا  هستند.  اعتمادقابل های کنترل داخلی  به اهدافش برسد. برای رسیدن به این هدف باید اطمینان حاصل شود که گزارش   تواندمیکه واحد تجاری  
 .[14] ها و تعهدات شرکت استت و سیاسترا شامل دستیابی کارامد به قوانین و مقر

های آن داشته باشد تا با مشاهده و  داخلی و ضعف هایکنترلاطلاعات کاملی از  طورکلیبه اهمیت است این است که حسابرس باید   حایزآنچه که 
داخلی در  هایکنترلرا به واحد مورد رسیدگی گزارش کند. بعضی از نقاط ضعف  هاآن داخلی ببرد و  هایکنترلها در ، پی به ضعفهاآن برخورد با 

عمومیت چندانی ندارد    ،بنابراین  ؛بیشتر واحدهای مورد رسیدگی وجود دارند و بعضی از نقاط ضعف، خاص واحدهای رسیدگی بخصوصی هستند
  تواندمی. وجود گزارش نقاط ضعف با اهمیت کنترل داخلی  [15]داخلی، کشف کرد    هایکنترلهای  با بررسی دقیق سیستم  توانمی را فقط    هاآن و  
بنابراین، با توجه به مطالب فوق پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی  ؛ و نحوه عملکرد مدیریت بدهد هاضعفاطلاعاتی در مورد  کنندگاناستفادهبه 

 داخلی چگونه است؟ هایکنترلبر  تاکیدشخصی مدیران بر اجتناب مالیاتی با   هایانگیزه  تاثیربه این سوال است که 

 مبانی نظری پژوهش  -2

و ممکن است بر روی تصمیمات مربوط به ساختار    دهدمیمعتقد است که اجتناب مالیاتی، منافع نهایی سپر مالیاتی بهره را کاهش    [16]گراهام  
های گذار باشد. از سوی دیگر، اگر اجتناب مالیاتی توسط مقامات مالیاتی تشخیص داده شود در این صورت، شرکت مجبور به پرداختتاثیرسرمایه  

. دیدگاه دیگری که در مورد اجتناب مالیاتی  شودمیهای نقدی ورودی و کاهش ثروت سهامداران  که باعث کاهش جریان   شودمی اضافی و جریمه  
های انگیزشی  ارزشمند باشد و اگر مالکان بتوانند زمینه   تواندمیرغم تفکیک کنترل از مالکیت، پدیده اجتناب مالیاتی  مطرح شد این است که علی

های مالیاتی صحیح، تصمیمات اثربخش مالیاتی اتخاذ کنند، ارزش شرکت افزایش و در نتیجه  ریزیبا برنامه   هاآندیران ایجاد کنند تا  لازم را در م
 .[4]ثروت سهامداران افزایش خواهد یافت 

عنوان ابزاری مالیات را در واحد تجاری ذخیره و منابع را از دولت به  های اجتناب مالیاتی این است که به نظریه مرسوم و معمول در خصوص برنامه 
شده در حوزه اقتصادی، نتایج  . طی تحقیقات انجامدهدمی بین سهامداران را افزایش    عی توزقابل و سود پس از کسر مالیات    دهدمی مالکان انتقال  

های نمایندگی ناشی  بر هزینه هاآنبیشتر  تاکیدشود و حاصله مبین این نکته است که اجتناب مالیاتی همیشه منجر به افزایش ثروت سهامداران نمی
های غیرشفاف و  که اجرای برنامه   شودمیگونه مطرح  باشد، تحت این بخش از نظریه اجتناب مالیاتی، این های اجتناب مالیاتی میاز کاربرد برنامه 

برنامه  عناوین  تحت  مدیریت  سوءاستفاده  امکان  مالیاتی  اجتناب  میمبهم  افزایش  و  تسهیل  مالیاتی،  پوشش  گوناگون  هزینههای  های یابد. 
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برنامهغیرقابل از  ناشی  هزینهاجتناب  شامل  مالیاتی  اجتناب  برنامه های  اجرای  با  مرتبط  که  مستقیم  هزینههای  مالیاتی،  و های  غیرمستقیم  های 
های نمایندگی ممکن است منافع حاصل از ذخیره و تعدیل هزینه مالیات را تبدیل به زیان کند. اجتناب مالیاتی ویژه هزینههای غیر مالیاتی به هزینه

 دهد می شده در چارچوب تئوری نمایندگی نتایج حاصله نشان  که در بخشی از تحقیقات انجام طوریشود، به همیشه به نفع سهامداران تمام نمی 
 .[7]گیرند های اجتناب مالیاتی را که به نفع شخصی خودشان است به کار می ها و روش طلب تکنیک مدیران فرصت

، به اعمال و رفتارهای فردی اطلاق  طورکلیبه  هم یک اصطلاح روانی و هم اقتصادی باشد.  تواندمیبر اساس تئوری منفعت شخصی، نفع شخصی  
ها، اقتصاددانان منافع شخصی و رفتارهای منفعت شخصی منطقی را برای کمک به  . در طول سالانگیزد برمیکه منافع شخصی مثبت را    شودمی

ات  تاثیرآدام اسمیت در کتاب معروف خود، پژوهشی در مورد ماهیت و علل ثروت ملل،  اند.ها و مفروضات برای اقتصاد مطالعه کردهتوسعه نظریه 
قدرتمندی برای فعالیت    هایانگیزه دریافت که منفعت شخصی عقلایی    تیاسم  .اقتصادی منافع شخصی و منفعت شخصی عقلایی را بررسی کرد 

مالک    وکارها کسبدر اقتصاد بازار، افراد و    .کلیدی استوار کرد   هایحوزه ، او نظریه خود را در مورد دست نامرئی بر این  ترتیباینبه اقتصادی هستند.
، برای دستیابی گیرندمیکه در راستای منافع شخصی خود    ایداوطلبانه بیشتر منابع موجود )مانند نیروی کار، زمین و سرمایه( هستند و از تصمیمات  

و اقتصاد توسط دو نیرو   کندمیاین نوع نظام، دولت نقش کوچکی ایفا    در  .کنند میو معاملات بازار استفاده    هافعالیتبه بیشترین سود شخصی از  
 : منفعت شخصی و رقابت.گیرد میشکل 

  منافع  ،داریسرمایهدر اقتصاد   محرکی برای فعالیت اقتصادی از اهمیت بالایی برخوردار است.  عنوانبه آدام اسمیت استدلال کرد که نفع شخصی   
این نیروها باعث عرضه و تقاضا برای کالاها و خدمات و همچنین   ، غالب است.شوندمیشخصی و رقابت که در آن کالاها و خدمات آزادانه مبادله  

آدام اسمیت یکی از اولین اقتصاددانانی بود که توضیح داد چگونه   منجر به نوآوری شوند.  توانندمی همچنین    هاآن .شوندمی ارزش کالاها و خدمات  
اسمیت    این مفاهیم در نظریه دست نامرئی به رفاه کلی اقتصادی منجر شود.  تواندمی نفع شخصی و منفعت شخصی منطقی در یک اقتصاد بازار آزاد  

که هر موجودیت به نفع خود عمل کند، زیرا با بهترین منافع دیگران   برندمیتوسعه یافته است که مدعی است اکثریت بزرگی از جامعه زمانی سود  
آشکار   را  قدرتمند  اما  ناخواسته  اجتماعی  منافع  که  دارد  هم   .کند میهمپوشانی  که  است  این  اساسی  فرض  بازار،  اقتصادی  سیستم  یک  نظر  از 

مالی نیز    هایتصمیمترین  از بیشترین منافع، بلکه از محتاطانه   تنهانه کنند تا  کنندگان با نفع شخصی، منطقی عمل میتولیدکنندگان و هم مصرف 
در قرن . مفهوم دست نامرئی توسط اسمیت  دهندمی رخ    زمانهم   طوربه بنابراین، هر دو نفع شخصی و منفعت شخصی عقلانی اغلب  ؛  استفاده کنند

  ای ناخواسته بر اساس منفعت شخصی، در کل منافع    گیریتصمیم،  کنند می به این ایده اشاره دارد که وقتی طرفین با هم تعامل    و  هجدهم معرفی شد
ایجاد   جامعه  نفع   .شودمی برای  به  که  بوده  خدمات  و  کالاها  از  تعدادی  محرک  نامرئی  دست  که  باورند  این  بر  و    کنندگانمصرف اقتصاددانان 

این مبادلات داوطلبانه عمدتا بر اساس اقدامات   و  دهدمیبا تعامل طرفین در اقتصاد بازار، مبادلات داوطلبانه رخ   تولیدکنندگان ایجاد شده است.
، زیرا اقدامات منفعت شخصی فردی اغلب با کندمیمنافع اجتماعی را آشکار    طورکلیبهاین اقدامات   در جهت منافع شخصی است.  شدهانجام 

مزایای تئوری اقتصادی منفعت   .کنند میرا برای منافع اقتصادی در مقیاس بزرگ ایجاد    ایناخواستهبهترین منافع دیگران همپوشانی دارند و منافع  
به دلیل  بهترین راه برای یک اقتصاد شکوفا است.  درنهایت،  شودمیداری که از منافع شخصی تغذیه  که سرمایه  دهدمیشخصی آدام اسمیت نشان  

 برای بهبود کیفیت کار، محصولات و رقابت با دیگران خواهد بود. هاآنتمایل انسان به پول، موفقیت یا شهرت، انگیزه 

بر این عقیده استوارند که اجتناب از پرداخت مالیات، عدم افشای اطلاعات شرکت به گونه کامل را به دنبال خواهد داشت.   [16]  ناتالیا و همکاران
نشان دهد که    خواهدمی؛ چراکه شرکت  کندمی بعد نیز مصداق پیدا    هایدوره برای    بلکه  برای سال مربوط به اجتناب مالیاتی،  تنهانه این موضوع  

 قرار دهد.  کاریدستقبل کمتر بوده است، لذا باید اطلاعات را مورد  هایدوره مالیات آن در 

 پیشینه تجربی پژوهش  -3

آماری پژوهش    جامعه  .اندپرداختهمدل بهینه پیشگیری از اجتناب مالیاتی    ارایه بر اجتناب مالیاتی و    موثرعوامل  تاثیر  به بررسی    [17]  فخار و همکاران
در بورس اوراق بهادار    شدهرفتهیپذ  هایشرکت. بر این اساس اطلاعات مالی  دهندمی شرکت فعال عضو بورس اوراق بهادار تهران تشکیل    99را  

پیچیدگی شرکت بر اجتناب مالیاتی   دهدمی پژوهش نشان    هاییافته  موردمطالعه قرار گرفت.  1399تا    1387  هایسال سالانه برای    صورتبه تهران  
معنادار    تاثیرمتغیرهای حسابرسی بر اجتناب مالیاتی    اما  معنادار دارد.  تاثیر همچنین متغیرهای حسابداری بر اجتناب مالیاتی    .معنادار دارد   تاثیر

 .ندارد 
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بر نقش نظام راهبری شرکتی پرداختند. جامعه آماری این   تاکیدمدیران با    طلبیقدرت اجتناب مالیاتی بر    تاثیربه بررسی    [18]  طوسی نژاد و بابایی
اجتناب   دهدمی های پژوهش نشان  یافته   باشد.می  1400تا    1395در بورس اوراق بهادار تهران طی بازه زمانی    شده رفتهیپذشرکت    129پژوهش شامل  

مدیران نیز بیشتر   طلبیقدرتمستقیم است یعنی با افزایش اجتناب مالیاتی    صورتبه معناداری دارد و این ارتباط    تاثیرمدیران    طلبیقدرتمالیاتی بر  
و    توانمی. همچنین  شودمی بین اجتناب مالیاتی  بر رابطه  با  ؛  معکوس و معناداری دارد   تاثیرمدیران    طلبیقدرت گفت نظام راهبری شرکت  یعنی 

 . شودمیمدیران کمتر  طلبیقدرت  هاآنافزایش نظام راهبری شرکت و افزایش اجتناب مالیاتی و تعامل 

در بورس  شدهرفتهی پذ هایشرکتعدم اطمینان محیطی بر اجتناب از مالیات و فرار مالیاتی در  تاثیردر پژوهشی به بررسی  [19]نصیری و همکاران 
 گیری اندازه عدم اطمینان محیطی از ضریب تغییرات فروش پنج سال گذشته و برای    گیریاندازه اوراق بهادار تهران پرداخت. در این پژوهش برای  

فرار مالیاتی از تفاوت سود حسابداری و سود    گیریاندازه مالیات و برای    موثرسال اخیر نرخ    ۵مالیات و میانگین    موثراجتناب از مالیات از نرخ  
شرکت عضو بورس اوراق بهادار    142مربوط به    هایداده مشمول مالیات استفاده شده است. بدین منظور سه فرضیه برای بررسی این موضوع تدوین و  

تابلویی  هایدادهقرار گرفت. مدلی رگرسیون پژوهش با استفاده از روش  وتحلیلتجزیهمورد  1396تا  1390 هایسالزمانی بین  یدورهتهران برای 
مثبت و معناداری بر اجتناب از مالیات    تاثیرنشان داد که عدم اطمینان محیطی    آمده  دستبه با رویکرد اثرات ثابت بررسی و آزمون شده است. نتایج  

 مثبت و معناداری بر فرار مالیاتی دارد. تاثیرنتایج پژوهش نشان داد که عدم اطمینان محیطی  چنینهمدارد. 

در بورس اوراق    شدهرفتهیپذ  هایشرکتقدرت مدیرعامل بر مدیریت مالیاتی در    هایمولفه   تاثیردر پژوهشی، به بررسی    [20]کاویانی فرد و همکاران  
مدیریت مالیاتی از سه معیار اجتناب مالیاتی، فرار مالیاتی و راهکار جسورانه مالیاتی استفاده   گیریاندازه بهادار تهران پرداختند. در این پژوهش برای  

  برده  کاربه   1399تا    1389  هایسال شرکت عضو بورس اوراق بهادار تهران برای دوره زمانی بین    108مربوط به    هایداده شده است. بدین منظور  
 تاثیر  مدیرعاملقدرت    دهدمیتابلویی، بررسی و آزمون شد. نتایج پژوهش نشان    هایدادهشده است. الگوی رگرسیون پژوهش با استفاده از روش  

عناداری بر مدیریت مالیاتی با استفاده از هر سه معیار دارد؛ بدین معنی که مدیران عامل قدرتمند از طریق مالکیت سهام، تخصص، تجربه  منفی و م
. این به خاطر نگرانی از جرایم مالیاتی، جلوگیری از  دهندمیبلندمدت، مدیریت مالیات کمتری انجام    گذاریسرمایه  هایافقو استقلال بیشتر و  

 غیر مالیاتی است.  هایهزینه معاملات برای مدیریت مالیات و  هایهزینهو همچنین به دلیل جلوگیری از افزایش  شهرتشانآسیب به 

  شده رفتهیپذ هایشرکتنمایندگی بر اجتناب مالیاتی، با توجه به سودآوری  ه نقد شوندگی و هزین  تاثیربه بررسی   [21]و دانش سرارودی   نژاد  انی حاج
پرداختند. نتایج نشان داد سودآوری، قابلیت تبیین هر یک از متغیرهای نقدشوندگی    1394 تا 1390 در بورس اوراق بهادار تهران، در طی دوره زمانی

نمایندگی   همنفی و هزین  تاثیر، نقدشوندگی بر اجتناب مالیاتی،  زمانهمزا دارد و با توجه به نتایج معادلات  متغیر درون  عنوانبه نمایندگی را    هو هزین
 مثبت داشته است.  تاثیربر اجتناب مالیاتی، 

گیری عوامل  عوامل فرهنگی و تجاری بر اجتناب مالیاتی پرداختند. در این پژوهش برای اندازه  تاثیردر پژوهشی به بررسی    [22]طایفه و همکاران  
شاخص از  پرسشنامه تجاری  از  سازمانی  فرهنگ  سنجش  برای  شرکت،  تمرکز  و  وابسته  اشخاص  با  معامله  تجاری،  راهبرد  مشتری،  تمرکز  های 

 77ها از تکنیک معادلات ساختاری استفاده شده است. نمونه آماری تحقیق، شامل  و برای آزمون فرضیه  1984در سال  فرهنگی هافستد    یهاارزش 
است. نتایج نشان داد عوامل فرهنگی و تجاری بر   1391تا    1395  هایسالدر بورس اوراق بهادار تهران و دوره زمانی آن، طی    شدهرفتهیپذ شرکت  

 .ستسطح اجتناب مالیاتی اثرگذار ا 

گیری  تمرکز مشتری بر اجتناب مالیاتی با در نظر گرفتن سهم بازار شرکت پرداختند. معیار اندازه  تاثیر در پژوهشی به بررسی  [23]شیبانی و همکاران 
در بورس اوراق بهادار تهران برای    شدهرفتهیپذشرکت    79اجتناب مالیاتی، تفاوت نرخ قانونی و واقعی مالیات شرکت است. نمونه پژوهش شامل  

های پژوهش نشان داد که تمرکز مشتری شرکت دارای یافته  .اندشده  وتحلیلتجزیهها با استفاده از رگرسیون  بوده و داده  1393تا    1384دوره زمانی  
تر است  ، ارتباط مثبت بین تمرکز مشتری و اجتناب مالیاتی زمانی برجسته این  بر  علاوه های اجتناب مالیاتی آن است.  مثبت و معنادار بر فعالیت   تاثیر

 .کند، سهم بازار کمتری داشته باشدکه شرکت در صنعتی که فعالیت می

توانایی مدیران در اجتناب مالیاتی شرکت پرداختند. شاخص  [24]آقایی و همکاران   به بررسی نقش  برای سنجش   مورداستفادههای  در پژوهشی 
 122ل  اجتناب از پرداخت مالیات، نرخ موثر مالیاتی دفتری، نرخ موثر مالیاتی نقدی و نرخ موثر مالیاتی نقدی بلندمدت هستند. نمونه آماری شام

بین توانایی مدیریتی و هر    دهدمیاند. نتایج نشان  بررسی شده  93تا    87های  شده در بورس تهران است که طی سالهای پذیرفتهشرکت از شرکت
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های شده برای اجتناب از پرداخت مالیات، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ بدین معنی که مدیران تواناتر، بیشتر درگیر فعالیتسه معیار استفاده
مالیاتی می  پرداختاجتناب  به کاهش  که منجر  توسط شرکت میشوند  مالیات  نشان های  نتایج  از طرفی،  این است شرکتگردد.  که دهنده  هایی 

علاوه بر    دهدمی ، نتایج پژوهش نشان  طورکلیبهشوند.  های اجتناب مالیاتی میعملکرد بهتری دارند مدیران با سطح توانایی بالا کمتر درگیر فعالیت
 موثر است. های شرکت، توانایی مدیریتی بر رفتار اجتناب مالیاتی شرکتویژگی

در بورس اوراق بهادار    شدهرفتهیپذ   هایشرکتتوانایی مدیریت بر اجتناب مالیاتی در    تاثیرعنوان "در پژوهشی تحت    [25]حسنی القار و شعری  
گیری اجتناب مالیاتی از معیارهای و تفاوت  در پژوهش خود جهت اندازه   هاآناند.  پرداخته  1393تا    1386  هایسالزمانی بین    یدوره تهران" در  

معنادار و مستقیم بر اجتناب    تاثیرمالیات نقدی استفاده کردند و نشان دادند توانایی مدیریت،    موثرسود حسابداری و سود مشمول مالیات و نرخ  
 ی غیرمستقیم دارند.تاثیرشرکت بر اجتناب مالیاتی  ه دادند اهرم مالی و انداز مالیاتی دارد. همچنین نشان 

 138در پژوهشی به بررسی ارتباط اجتناب مالیاتی و نظریه نمایندگی پرداختند. در راستای آزمون تجربی این موضوع، از  [26] همکارانخواجوی و 
های نمایندگی بر اجتناب مالیاتی پشتیبانی  گذاری مثبت هزینهتاثیراز    آمده دستبه استفاده شده است. نتایج    1393تا    1385شرکت در بازه زمانی  

تری از نقش نظریه نمایندگی در چارچوب اجتناب مالیاتی منجر شود و نشان دهد که چگونه مشکلات  به فهم دقیق   تواندمی. پژوهش حاضر  کند می
 . دهدمی قرار  تاثیررا تحت  هاشرکتنمایندگی رویکرد مالیاتی 

شرکت را   901و اجتناب مالیاتی" پرداختند. این پژوهش    مدیرعاملدر تحقیقی تحت عنوان "رابطه بین دوگانگی نقش    [27]طاهری فرد و صالحی  
دارای ضریب مثبت و   مدیرعاملنشان داد که دوگانگی نقش   هاآنمورد آزمون قرار داده است. نتایج پژوهش  1393تا  1387 هایسال در بازه زمانی 

  مدیرعاملعنوان کرد که هر موقع    توانمیبا اجتناب مالیاتی شرکت ارتباط مستقیم داشته است. در نتیجه    ،بنابراین  ؛بوده  5%سطح معناداری کمتر از  
قرار    موردبررسیرا    هاشرکتو اجتناب مالیاتی    مدیره هیاترابطه استقلال    هاآن  .شودمیاجتناب مالیاتی بیشتر    ،وظیفه و سمت دیگری داشته باشد

پژوهش    . نتایج برآورد مدل رگرسیون فرضیهاندگرفته  مورد آزمون قرار  1393تا    1387  هایسال شرکت در بازه زمانی    901دادند، در این پژوهش  
داشته است. در   هاشرکتی معکوس با اجتناب از پرداخت مالیات  معنادار بوده و رابطه  5%  در سطح خطای  مدیره هیات  غیرموظفیعنی اعضای  

 .یابدمیاجتناب از پرداخت مالیات کاهش  مدیره هیات غیرموظففزایش تعداد اعضای ادعا نمود که با ا توانمی نتیجه 
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اجتناب از مالیات    تاثیر،  2022تا   2012  شده در بورس شانگهای و شنژن از سالپذیرفته  هایشرکتهای  با استفاده از داده  [28]وندای و همکاران  
ارزش شرکت را کاهش دهد.   تواندمیکه اجتناب از مالیات    دهدمیها نشان  . یافتهکند میبر ارزش شرکت را در شرایط مختلف بررسی    هاشرکت

، افزایش نسبت  این  بر   علاوه .  دهندمیمنفی اجتناب از مالیات بر ارزش شرکت را کاهش    تاثیرهای کنترل داخلی با کیفیت بالا،  ، مکانیسم وجودبااین
منفی اجتناب از   تاثیراین است که    توجهقابل . نکته  دهدمیاثرات مضر اجتناب از مالیات بر ارزش شرکت را کاهش    موثر  طوربهمدیران مستقل  

گذاران نهادی کمتر است، بیشتر مشهود است و بر اهمیت ساختارهای حاکمیت شرکتی متنوع  مالیات بر ارزش شرکت زمانی که نسبت سهام سرمایه
 دهد میو نشان    دهدمی  ارایهگذاران  هو سرمای  هاشرکتگذاران، مدیران  های مهمی را برای سیاست. این مطالعه بینشکندمی  تاکیددر مدیریت ریسک  

 .های حاکمیت شرکتی و کنترل داخلی برای ارتقای ارزش بلندمدت شرکت و کاهش اثرات منفی اجتناب از مالیات بسیار مهم استکه بهبود سیستم

شفافیت   سازیدیجیتالپرداختند. یک فرضیه این است که    هاشرکتتحول دیجیتال بر اجتناب از مالیات    تاثیربه بررسی    [29]  آزنزول و همکاران
فرضیه دیگر این است که افزایش دیجیتالی شدن منجر    کهدرحالی.  دهدمیو اجتناب از مالیات را کاهش    دهدمیاطلاعات و کنترل داخلی را افزایش  

فهرست   هایشرکت  هایداده . این مقاله از  کندمی باز    ترتهاجمی مالیاتی    هایاستراتژیرا برای    هاییراه و    شودمی  ترشفاف و غیر    ترپیچیده به معاملات  
  56بخش مالی به دلیل مقررات مالیاتی خاص خود، نمونه نهایی    کندمیاستفاده    2024تا    2020شده در بورس اوراق بهادار کازابلانکا از سال  

که تحول دیجیتال در کنار متغیرهای حاکمیت شرکتی    دهدمی نشان    هایافته  .دهدمی مشاهده در سال مالی آمریکا را به خود اختصاص    272شرکت و  
 شدتبه را    1ه  یفرضو    کندمیکمک    هاشرکتبه کاهش اجتناب از مالیات    مدیرعاملت  و دوگانگی سم  مدیره هیاتمانند حضور مدیران مستقل در  

. همچنین مستلزم دهدمی  ارایه  هاآن  هایدادهفرآیندهای داخلی و بهبود کیفیت    سازیبهینهبرای    هافناوریاین نتایج پشتیبانی بالایی از    .کند میتایید  
 تهاجمی مالیاتی است. هایاستراتژیحسابرسی دیجیتال و ادغام ابزارهای داده محور برای شناسایی و تفسیر  هایظرفیتتقویت 
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اجتناب مالیاتی اقدام شرکت برای کاهش میزان مالیاتی است که باید   که پتانسیل کاهش سود را دارد.  دانندمی  ایهزینه  عنوانبه مالیات را    هاشرکت
داخلی   هایکنترلتحلیلی از پتانسیل کاهش اجتناب مالیاتی از طریق    ارایهدر این مقاله به    [30]  رحمایانی و همکاران  به روش قانونی پرداخت شود.

کنترل    نیهمچن  .کند میمنفی بر ارزش شرکت دارند سرکوب    تاثیری که  هایفعالیتپرداختند. کنترل داخلی اقدامات شرکت را برای انجام    اجراشده
و منافع    هاویژگی  تواند می کنترل داخلی بر اجتناب مالیاتی    تاثیر را دارد.   هاشرکتپتانسیل کاهش رفتار اجتناب مالیاتی تهاجمی توسط    موثرداخلی  
پتانسیل   موثردر نظر گرفت که کنترل داخلی    توانمی  هاآنتحقیق    هاییافتهشود. بر اساس غالب    ترجامعقرار دهد تا    موردبحثدرگیر را    های شرکت

 را دارد. هاشرکتاجمی توسط جلوگیری از اجتناب مالیاتی ته 

بود. جامعه آماری این مطالعه    تاثیربه بررسی تجربی    [31]  مارتیانا و حسینی با تعدیل توسط اندازه شرکت  بر اجتناب مالیاتی  مالکیت مدیریتی 
 گیری نمونه بودند. برای تعیین نمونه در این مطالعه از تکنیک    2022تا    2020در بورس اوراق بهادار اندونزی در دوره    شدهرفتهیپذتولیدی    هایشرکت

  MRA  شدهلیتعددر این تحقیق روش تحقیق کمی از تحلیل رگرسیون    مورداستفادهمشاهده گردید. روش تحقیق    280هدفمند استفاده شد و منجر به  
بر اجتناب مالیاتی   یتوجه قابل   تاثیراساس تحقیقات انجام شده، مالکیت مدیریتی    بر  استفاده شد. کنندهلیتعدتعاملات متغیرهای    تاثیربرای آزمون  

که   دهدمی این نشان    کندمیمالکیت مدیریتی بر اجتناب مالیاتی را تضعیف    تاثیر  کنندهلیتعدیک متغیر    عنوانبه شرکت    اندازه  این  بر   علاوه   دارد.
اجتناب مالیاتی داشته باشند. این به دلیل نقش نظارت    هایشیوه کمتری بر    تاثیرمالکیت مدیریتی تمایل دارند    ،دارند  تریبزرگ یی که مقیاس  هاشرکت

 بزرگ است.  هایشرکتمالیات در  ترگیرانه سختو رعایت 

وجود دارد، به این معنی که هر   هاشرکتمدیریت و اجتناب از مالیات    هایانگیزه در پژوهشی نشان دادند که رابطه مثبتی بین    [32]و همکاران   ونوو
ضعف کنترل    .کنندتهاجمی دنبال می  طوربه های اجتناب مالیاتی را  استراتژی  زیاداحتمالبه  هاشرکتشخصی مدیران بیشتر شود،    هایانگیزه چه  

چینی، فقدان یک   هایشرکتبنابراین، در   ؛دهدمیشخصی مدیران و رفتار اجتناب از مالیات شرکت را افزایش    هایانگیزه داخلی رابطه مثبت بین  
رفتار اجتناب از مالیات را تشدید کند که وقتی مدیران   تواندمیسیستم کنترل داخلی و شکست اقدامات کنترل داخلی رایج است و چنین خلأهایی  

 خصوصی است.  هایشرکتبیشتر از  دولتی هایشرکتاین اثرات  .شودمیشوند، ایجاد های برابری میمول مشوق اجرایی مش

حسابرسی و اجرای قانونی بر فرار مالیاتی  ،  1المللی بین استانداردهای گزارشگری مالی    تاثیر در پژوهشی به مطالعه اهمیت    [33]کورائونی و همکاران  
  ای خوشه چهار    هاینمونه پرداختند. این کشورها متعاقبا در زیر    2017-2008کشور آفریقایی طی دوره    ۳۷شواهدی از گروهی متشکل از    بر اساس

و فرار مالیاتی در برخی از    IFRSکه بین    دهدمیحداقل مربع استفاده شد. نتایج نشان    ایمرحلهاز رگرسیون سه    وتحلیلتجزیه تجزیه شدند. برای  
و مجریان    IFRS)پذیرندگان دیرهنگام    هاخوشه و مجریان قانونی قوی( رابطه منفی و معناداری وجود دارد. سایر    IFRSپذیرندگان اولیه  )  هاخوشه 

که تصویب و استفاده از    دهدمی، شواهد نشان  این   بر  علاوه ضعیف قانونی( دارای علامت مشابهی از ضریب هرچند از نظر آماری ناچیز هستند.  
IFRS  شودمیقضایی آفریقا  هایحوزه منجر به بهبود کیفیت گزارشگری مالی و کاهش فرار مالیاتی در برخی . 

در پژوهشی به بررسی رابطه مدیران با تجربه خارجی و اجتناب از مالیات شرکتی پرداختند. ایشان با استفاده از نمونه بزرگی از    [34]ون و همکاران  
به این نتیجه رسیدند که ارتباط منفی   2016تا    2001در چین از سال    شدهرفتهی پذ  هایشرکتبرای    شدهیآورجمعتجربیات خارجی مدیران    هایداده
به محدود کردن تجاوز مالیاتی    توانندمیکه این مدیران    دهدمیبین مدیران با تجربه خارجی و اجتناب از مالیات وجود دارد و نشان    یتوجه قابل 

است   ایبالقوه   هایکانال شهرت و آگاهی از مسئولیت اجتماعی    هاینگرانیکه    دهدمی بیشتر نشان    هایوتحلیلتجزیهخود کمک کنند.    هایشرکت
 . گذارندمی تاثیر هاشرکتمدیران با تجربه خارجی بر اجتناب از مالیات  هاآنکه از طریق 

ریزی مالیاتی )اجتناب مالیاتی( و ارزش شرکت پرداختند. جامعه بر رابطه بین برنامه   مدیره هیاتبه بررسی اثر تعدیلی اعضای    [35]خائولا و موئز  
نشان داد که بین اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت   هاآن بوده است. نتایج پژوهش    2012الی    2005  هایسالشرکت اروپایی در    105آماری شامل  

اثر منفی بر رابطه بین    مدیره هیاتو تنوع جنسیتی اعضای    مدیره هیاتنشان داد که استقلال    هاآنرابطه مثبت وجود دارد. همچنین، نتایج پژوهش  
 اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت دارد.

 

1 International Financial Reporting Standards (IFRS) 
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 پژوهش هایفرضیه -4

 :شودمیپژوهش به شرح زیر تدوین  هایفرضیهمبانی نظری و اهداف پژوهش،  بر اساس

 دارد.  تاثیر( بر اجتناب مالیاتی مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش انگیزه  -1ه یفرض

 دارد.  تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( بر اجتناب مالیاتی انگیزه  -2ه یفرض

 دارد. تاثیر( و اجتناب مالیاتی مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترل ضعف -3ه یفرض

 دارد.  تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( و اجتناب مالیاتی داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترلضعف  -4ه یفرض

 پژوهش  شناسیروش -5

 هایپژوهش  نوع  از  پژوهش این لحاظ هدف،  است. به رویدادی پس نوع  از آن شناسیروش و   تجربی شبه هایپژوهش  نوع  از حاضر پژوهش

 دیمف  محققان و گذارانقانون  ، سهامداران،گذارانسرمایه حسابرسان، از جمله ایگستردهف  یط برای تواندمی آن از حاصل  نتایج که کاربردی است
 استفاده خواهد شد. ره یمتغ  چند ونیرگرس  از هافرضیه  آزمون برای .شود واقع

 مند نظام آماری پژوهش با استفاده از روش حذف  ه در بورس اوراق بهادار تهران است. نمون  شدهرفتهیپذ هایشرکتآماری این پژوهش شامل  هجامع 
 ارهای زیر گزینش شده است: یو بر اساس مع 

باشند و تا پایان    شدهرفته یپذدر بورس اوراق بهادار تهران    1392یی که قبل از سال  هاشرکت ،  موردبررسی  هایسال آماری در    ههمگن شدن نمون  منظوربه .1
 .از بورس اوراق بهادار تهران خارج نشده باشند 1400سال  

 .باشد اسفندماهمنتهی به پایان  هاآن مالی  ه ت مقایسه، دوریبه لحاظ افزایش قابل .2
 .ر سال مالی نداده باشندییپژوهش تغ ه در طی دور .۳

 مالی نباشند.  گریواسطه و  گذاریسرمایه  هایشرکت جز  .4

 در دسترس باشد.  موردبررسی ه از پژوهش برای دوریاطلاعات موردن .۵

 شرکت مشخص شد.  133این اساس  بر

 پژوهش هایمدل  -5-1

 : شودمیاز مدل زیر استفاده  1 هیفرضبرای آزمون 

 : شودمیاز مدل زیر استفاده  2 هیفرضبرای آزمون 

 متغیرهای پژوهش -5-2

 ( Taxمتغیر وابسته: اجتناب مالیاتی ) -1-2-5

که اجتناب مالیاتی از   صورتبدیناستفاده خواهد شد   نرخ موثر پرداخت واحدهای اقتصادی از محاسبه اجتناب مالیاتی برای پژوهش حاضر، در
 خواهد آمد. دستبه طریق تفاضل نرخ قانونی مالیات و نرخ موثر مالیاتی  

(1 ) 𝑇𝑎𝑥𝑖.𝑡= 𝛽0+ 𝛽1𝑀𝐼𝑖.𝑡+ 𝛽2𝐴𝑔𝑒𝑖.𝑡  + 𝛽3𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽4𝐿𝐼𝑄𝑈𝐼𝐷𝑖.𝑡  + 𝛽5𝑅𝑂𝐴𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖.𝑡  + 𝛽7𝑀𝑇𝐵𝑖.𝑡  + 𝛽8GR+ 𝜀  

(2 ) 𝑇𝑎𝑥𝑖.𝑡= 𝛽0+ 𝛽1𝑀𝐼𝑖.𝑡+ 𝛽2𝑊𝑒𝑎𝑘𝑖.𝑡 + 𝛽3(𝑀𝐼𝑖.𝑡 * 𝑊𝑒𝑎𝑘𝑖.𝑡)+ 𝛽4𝐴𝑔𝑒𝑖.𝑡 + 𝛽5𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐿𝐼𝑄𝑈𝐼𝐷𝑖.𝑡 + 

𝛽7𝑅𝑂𝐴𝑖.𝑡 + 𝛽8𝐿𝐸𝑉𝑖.𝑡 + 𝛽9𝑀𝑇𝐵𝑖.𝑡 + 𝛽10GR+ 𝜀 
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یی که دارای سهام  هاشرکت  143و بر اساس ماده    25%هاشرکتمستقیم مالیات بر درآمد    هایمالیات قانون    105نرخ قانونی مالیات = برابر ماده  
 . باشندمیمشمول مالیات بر درآمد  20%سهام شناور آزاد دارند  20%یی که بیش از هاشرکتو   5/22% باشندمیشناور آزاد 

 ( MIشخصی مدیران )  هایانگیزهمتغیرهای مستقل:  -2-2-5

 . است( استخراجقابل عمومی و اداری  هایهزینهاز یادداشت توضیحی ) رانیمد: لگاریتم طبیعی پاداش پرداختی به مدیره هیاتپاداش 

 باشد. منتشره می مالکیت مدیریتی: نسبت تعداد سهام متعلق به مدیران شرکت به تعداد کل سهام عادی

 ( Weakداخلی ) هایکنترلگر: ضعف متغیر تعدیل  -3-2-5

داخلی استفاده   هایکنترلدر شرکت ضعف کنترل داخلی وجود دارد یا خیر، از نقاط ضعف بااهمیت    آیابرای سنجش ساختار کنترل داخلی که  
را بررسی کنند    هاشرکتباید کنترل داخلی  به بعد، حسابرسان می   1391سازمان بورس اوراق بهادار از سال    هلیست منتشرشدچک   بر اساس.  شودمی

نشدن مطلوب کنترل داخلی است؛ بنابراین، در این پژوهش، بندهای ذیل مسئولیت قانونی گزارش    اجرا  هدهندو مواردی را گزارش کنند که نشان
صورت، مقدار صفر  ، در غیر این  1داخلی داشته باشد، عدد    هایکنترلکم یک ضعف در سیستم  . اگر شرکت دست[13]شوند  حسابرس بررسی می

 . [36]گیرد می

 متغیرهای کنترلی  -4-2-5

 . شودمی گیریاندازه (: از طریق لگاریتم طبیعی عمر شرکت از زمان تاسیس تا سال جاری Ageسن شرکت ) 

 (: اندازه شرکت برابر است با لگاریتم ارزش بازار سهام شرکت. SIZEاندازه شرکت )

 های شرکت. (: برابر است با نسبت وجه نقد و معادل وجه نقد به مجموع داراییLIQUIDنقدینگی )

 ها.(: برابر است با نسبت سود خالص پس از کسر مالیات برجمع کل دارایی ROAها )بازده دارایی

 .هادارایی کلبه بلندمدت  هایبدهی(: نسبت LEVاهرم مالی )

 خواهد شد. گیریاندازه هادارایی(: نسبت ارزش بازار به ارزش دفتری MTB) هادارایینسبت ارزش بازار به دفتری 

 محاسبه این متغیر، از نسبت تغییرات فروش به فروش سال قبل استفاده خواهد شد. منظوربه(: GRرشد فروش )

 های پژوهشیافته -6

 رها یمتغ یفیآمار توص  -6-1

 نیا باشد.می  مجزا صورت به  ریمتغ  هر یفی برایتوص  یپارامترها انگریب که دهدمی نشان  را  مدل نیا یرهایمتغ  به  مربوط  فییتوص  آمار  1  جدول
 پراکندگی یهاشاخص به مربوط  اطلاعات نیهمچن و نیانگیم نه،یکم نه،یشیب رینظ ،یمرکز  یهاشاخص به مربوط  اطلاعات شامل عمدتا پارامترها

 مشاهده است.  133 برای هر متغیر برابر مشاهدات تعداد جدول نیا در است. انس ی ر وار ینظ

 دادن نشان یبرا شاخص مناسبی و  است عی توز  ثقل مرکز و تعادل نقطه دهندهنشان که است نیانگیم یمرکز ، شاخصترینمهم  ،هاشاخص   نیاز ب

 نیا حول ر یمتغ  نیا به مربوط  هایداده شتریب دهدمی نشان که باشدمی 0.528ر اهرم مالی برابر با یمتغ  نیانگیم مثال: یبرا هاست. داده تی مرکز
 . اندتمرکز یافته  نقطه
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 از جمله  است. نی انگیم  به نسبت هاآن زان پراکندگییم ای گریدکی از هاداده پراکندگی زانیم نییتع  یبرا یاریمع  یطورکلبه پراکندگی، یپارامترها

برابر    مدیره هیات و برای متغیر پاداش    1.886ر ارزش شرکت برابر  ی متغ  یبرا پارامتر نیا  است. مقدار اریمع  انحراف پراکندگی یپارامترها نی ترمهم
پراکندگی  زانیم نی کمتر و نی شتریب  یدارا بیترت  به  مدیره هیاتپژوهش، ارزش شرکت و پاداش   یرهایمتغ  نیب در دهدمی  نشان که است  0.067با  

 باشند. می

 .پژوهش ی رهایمتغ  یفیآمار توص -1 جدول 
Table 1- Descriptive statistics of research variables. 

 

 

 

 

 

 

 

شرکت یعنی   420تعداد    هاآنباشد که از بین  می  1330برابر با    موردبررسی  هایشرکتاست، جمع کل    مشاهدهقابل   1ل  جدوکه در    طورهمان
 اند. ضعف کنترل داخلی داشته هاشرکت %31.58

 پژوهش یمتغیرها مانایی -6-2

 آن کوواریانس  و  واریانس  میانگین، که ماناست  وقتی متغیر، یک  بگیرد. قرار   موردبررسی آن یمتغیرها مانایی مدل، تخمین  از قبل که  است لازم

متغیر   آن صورت در نکند، یتغییر کوواریانس و واریانس میانگین و کند تغییر متغیر، یک  زمانی مبدأ اگر طورکلیبه بماند.   باقی ثابت زمان طول در
 باشد:می زیر صورتبه  متغیرها مانایی به مربوط  هایفرضیه بود.  خواهد نامانا متغیر، صورت این غیر در و  ماناست

1. H0متغیر ناماناست : . 
2. H1متغیر ماناست : . 

 در هاآن  آزمون از حاصل  احتمال که شود. متغیرهایی بررسی تواندمیدوم   تفاضل  یاول و رو تفاضل  یحالت در سطح، رو سه در  متغیرها مانایی

 اساس است. بر نامانا باشد،  5%بیشتر از   کهدرصورتی رد شده و آن متغیر در سطح ماناست   آن مورد  در صفر فرضیه باشدمی  5%از   سطح کمتر

پایا   در سطح پژوهش دوره  در کنترلی و وابسته مستقل، یمتغیرها است، همه بوده  5%از   کمتر متغیرها همه مقدار احتمال آزمون هادری، چون
 است. بوده ثابت مختلف یهاسال بین متغیرها و کوواریانس زمان طول در  پژوهش یمتغیرها واریانس میانگین که است  معنی بدین پایایی اندبوده

 در ضرایب کاذب رگرسیون مشکل بنابراین  ندارد؛ جمعی وجود هم آزمون به  ینیاز و هستند مانا متغیرها همه  شودمی  ملاحظه که گونههمان

 است.  کاذب صورتبه ضرایب دارمعنی کاذب رگرسیون در داشت. نخواهد وجود یبرآورد 

 

 

 

 بیشینه  کمینه  انحراف معیار  میانگین تعداد  نماد نام متغیر 
 Tax 1330 0.107 0.076 0 0.225 اجتناب مالیاتی 

 Narc 1330 0.046 0.074 0 0.457 مدیره هیاتپاداش 
 MI 1330 0.543 0.281 0 0.933 مالکیت مدیریتی 

 Age 1330 3.649 0.353 2.564 4.262 سن شرکت 
 SIZE 1330 14.906 1.586 11.035 21.571 اندازه شرکت 

 Liq 1330 0.079 0.095 0.0015 0.585 نگهداشت وجه نقد
 ROA 1330 0.200 0.163 -0.58 0.670 ها بازده دارایی

 Lev 1330 0.539 0.218 0.031 1.824 اهرم مالی 
 MTB 1330 2.508 1.728 0.62 11.45 ارزش بازار شرکت 

 GR 1330 0.380 0.472 -0.479 2.893 رشد فروش 
 متغیرهای کیفی پژوهش 

 ی عدرصد فراوانی تجم درصد فراوانی  شرح نماد نام
 Weak 0 910 68.42 ضعف کنترل داخلی 

1 420 31.58 
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 . پژوهش ی متغیرها  مانایی آزمون نتایج -2 جدول 
Table 2- Results of the stationarity test of research variables. 

 

 

 

 

 

  
 پایا هستند.  5%در سطح معنادار  هاداده مشخص است تمامی  2 جدولکه از نتایج آزمون هادری در  طورهمان

 هاسمن آزمون و لیمر   Fآزمون   -6-3

 )تلفیقی تخمین روش  که است لازم  هاتخمین مدل از قبل اما باشد؛می ترکیبی نوع  از پژوهش این هایداده سوم  فصل در مطروحه دلایل به توجه با

 یا باشد  5% از بیشتر هاآن آزمون احتمال که مشاهداتی یبرا است. لیمر استفاده شده  Fآزمون   از منظور این یبرا گردد. تابلویی( مشخص یا

  5% از کمتر  هاآن آزمون احتمال که مشاهداتی یبرا و شودمی استفاده تلفیقی روش  از باشد، جدول آماره از کمتر هاآنآزمون   آماره دیگرعبارتیبه 
 انجام تواندمی ثابت"   تصادفی" و "اثرات دو مدل "اثرات از استفاده با خود تابلویی روش  .شودمی استفاده تابلویی روش  از مدل تخمین یبرا است،

، است   5% از کمتر هاآن آزمون احتمال که است. مشاهداتی گردیده استفاده هاسمن از آزمون شود استفاده مدل کدام از اینکه تعیین یبرا گیرد.
 استفاده شده است.  مدل تخمین یبرا تصادفی اثرات مدل از، است 5% از بیشتر هاآن  آزمون احتمال که مشاهداتی ثابت و اثرات مدل از

 . هاسمن آزمون و لیمر F آزمون از حاصل نتایج -3جدول 
Table 3- Results of the F-limer test and the Hausman test. 

 

 

 

 

  
 روش  از هامدل کلیه تخمین  یبرا باشد. لذامی  5% از کمتر پژوهش یهامدل لیمر کلیه  Fاحتمال   گردیده، منعکس  3  جدول در که  طورهمان

 این تخمین یبرا ثابت اثرات مدل از لذا باشدمی  5% زا  پژوهش یهاکلیه مدل  هاسمن آزمون احتمال اینکه به توجه با و شودمی استفاده تابلویی

 است.  استفاده شده هامدل

 خطی رگرسیون مدل مفروضات بررسی -6-4

 مدل در اینکه یبرا گردند.می مطرح مدل(  یخطا) باقیمانده جمله مورد  در که دارد  وجود کلاسیک  فروض  عنوان تحت فروض، از یامجموعه

 و بررسی مدل این مفروضات تا است لازم باشند، خطی تورش  بدون یهازنبهترین تخمین  رگرسیون، ضرایب یهازنتخمین  خطی، رگرسیون
 گردد. می تشریح شدهانجام  یبرآوردها از حاصل نتایج سپس و شده بیان مفروضات این آزمون نحوه  در ادامه، لذا شوند. آزمون

 نتیجه احتمال آماره نماد متغیرها
 مانا  Tax 14.6348 0.0000 اجتناب مالیاتی 

 مانا  Narc 23.4461 0.0000 مدیره هیاتپاداش 
 مانا  MI 25.3057 0.0000 مالکیت مدیریتی 

 مانا  Age 57.2689 0.0000 سن شرکت 
 مانا  SIZE 50.2237 0.0000 اندازه شرکت 

 مانا  Liq 20.5248 0.0000 نگهداشت وجه نقد
 مانا  ROA 17.2283 0.0000 ها بازده دارایی

 مانا  Lev 24.7735 0.0000 اهرم مالی 
 مانا  MTB 13.8871 0.0000 ارزش بازار شرکت 

 مانا  GR 9.3337 0.0000 رشد فروش 

 نتیجه احتمال آماره آزمون آزمون  مدل 
 تابلویی  روش 0.0000 5.66 لیمر F اول

 ثابت  اثرات 0.0000 37.42 هاسمن 
 تابلویی  روش 0.0000 4.75 لیمر F دوم

 ثابت  اثرات 0.0000 68.48 هاسمن 
 تابلویی  روش 0.0000 5.68 لیمر F سوم 

 ثابت  اثرات 0.0000 38.50 هاسمن 
 تابلویی  روش 0.0000 4.78 لیمر F چهارم 

 ثابت  اثرات 0.0000 71.12 هاسمن 



38   

 

 مه ی و ب   ی مال   ت ی ر ی در مد   ی مطالعات راهبرد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 28-45 :صفحه
 

 خطا  جزء واریانس بودن ثابت -1-4-6

. انحراف معیار ضرایب شیب نیز به شکل ناهمسانی بستگی دارد.  شودمیبسیار بزرگ    اوقتی خطاها ناهمسان باشند، انحراف معیار عرض از مبد
د  برای مثال اگر واریانس خطاها به شکل مثبتی با مجذور یک متغیر توضیحی در ارتباط باشد، انحراف معیار ضریب آن متغیر، بسیار بزرگ خواه

 .بود

 : های آماری این آزمون به شرح ذیل استفرض 

 واریانس مقادیر خطا همسان است.  فرض صفر: .1
 واریانس مقادیر خطا همسان نیست.  فرض مقابل: .2

 . خطا جزء واریانس بودن ثابت آزمون از حاصل نتایج -4جدول 
Table 4- Results of the error component variance constancy test. 

 

 

  
و بیانگر وجود  می   5%پژوهش کمتر از    هایمدلدر    شدهلیتعدداری آزمون والد  که سطح معنی  دهدمینشان    4  جدول نتایج حاصل در   باشد 

 رفع شده است.  glsها با اجرای دستور باشد که این مشکل در تخمین نهایی مدلناهمسانی واریانس در جملات اخلال می

 خطا  ییجز جمله خودهمبستگی وجود عدم -2-4-6

عدم خودهمبستگی بین جملات خطا یا همبستگی سریالی است. چون مقادیری  OLS های اساسی در تخمین مدل رگرسیون به روش یکی از فرض 
یعنی، بین مقادیر جملات خطا  ؛  گیرند تصادفی هستند، بنابراین مقادیر خطا نیز باید در کل تصادفی باشندکه متغیرهای توضیحی در مدل به خود می

طور منظم تغییر نکند، زیرا اگر چنین باشد، تغییرات جملات خطا تصادفی نبوده و  همبستگی و ترتیب خاصی وجود نداشته باشد و در طول زمان به 
مختلف و یا در بین مقاطع مختلف وجود   هایسالبه مقادیر متغیرهای توضیحی وابسته خواهد بود. همبستگی بین مقادیر خطا ممکن است در بین 

 .داشته باشد

 های آماری و پژوهش در آزمون به شرح زیر است:فرض 

 . عدم وجود خودهمبستگی فرض صفر: .1
 . وجود خودهمبستگی  فرض مقابل: .2

 . خطا جزء خودهمبستگی وجود عدم آزمون از حاصل نتایج -5 جدول 
Table 5- Results of the test for the absence of autocorrelation of 

the error component. 

 نتیجه احتمال آماره آزمون مدل 
 خطا  جزء همبستگی وجود 0.0000 27.705 اول
 خطا  جزء همبستگی وجود 0.0000 20.914 دوم
 خطا  جزء همبستگی وجود 0.0000 29.092 سوم 

 خطا  جزء همبستگی وجود 0.0000 21.278 چهارم 

بوده بیانگر وجود خودهمبستگی   5%پژوهش کمتر از    هایمدلکه سطح معناداری آزمون والدریج برای    شودمی ، مشاهده  5  جدولبا توجه به نتایج  
 رفع شده است. Auto Correlationاین مشکل در تخمین نهایی مدل با اجرای دستور  که باشدها میسریالی در مدل

 نتیجه احتمال آماره آزمون مدل 
 خطا  جزء واریانس ناهمسانی 0.0000 35558.74 اول
 خطا  جزء واریانس ناهمسانی 0.0000 9148.38 دوم
 خطا  جزء واریانس ناهمسانی 0.0000 18242.32 سوم 

 خطا  جزء واریانس ناهمسانی 0.0000 8580.30 چهارم 
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 ( VIFتوضیحی )آزمون  جملات بین خطی هم وجود عدم -3-4-6

 یبرآورد  ضرایب خطی، هم صورت وجود در باشد.می  مدل در موجود کنترلی و مستقل یمتغیرها بین شدید رابطه وجود یمعنا به  خطی هم
 معادله این یابد. در  کاهش معادله در دارمعنی یمتغیرها تعداد که شودمی باعث  مساله  این  نتیجهدر   و  بود خواهد بالایی معیار ی خطا یدارا الگو

 عدم دهندهنشان باشد،   10 از کمتر واریانس تورم  شاخص کهوقتی شد. استفاده  1واریانس  تورم  عامل معیار خطی از هم  وجود عدم بررسی  یبرا

 واریانس تورم  میزان  پژوهش، مدل هفت هر در که ؛دهدمی  آزمون نشان این از حاصل  نتایج  6  جدول  به  توجه  با باشد.می خطی  هم وجود 

 .ندارد  وجود مشکلی بابت این از لذا و داشته قرار خود مجاز در حد پژوهش مدل کنترلی و مستقل یمتغیرها

 . ها پژوهشمدل توضیحی ی متغیرها  بین خطی هم وجود عدم آزمون از حاصل نتایج -6جدول 
Table 6- Results of the test for the absence of collinearity between the explanatory 

variables of the research models. 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 نتایج  وتحلیل تجزیه  و مدل تخمین -6-5

 حال گردید، مشخص هم مدل تخمین و روش  گرفت قرار موردبررسی پژوهش یمتغیرها مانایی و رگرسیون به مربوط  کلاسیک  فروض  بعدازاینکه

 موجود رابطه تشخیص یبرا  stataافزار نرم  از راستا همین در گردد. هاسمن برآورد  آزمون  و لیمر F نتایج آزمون به توجه با  مدل که است آن نوبت

 است.  بهره گرفته شده متغیرها بین

 پژوهش  1فرضیه  آزمون نتایج -1-5-6

 زیر نوشت:  صورتبه  توانمیفرضیه را  روازاین دارد.  تاثیر( بر اجتناب مالیاتی مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش انگیزه  -1ه یفرض

 ندارد.  تاثیر( بر اجتناب مالیاتی مدیرههیات های شخصی مدیران )پاداش : انگیزه H0فرض  .1
 دارد.  تاثیر( بر اجتناب مالیاتی مدیرههیات های شخصی مدیران )پاداش : انگیزه H1فرض  .2

 

 

 

 . 1مدل رگرسیونی فرضیه  -7جدول 

 

1 Variance Inflation Factor (VIF) 

 مدل چهارم مدل سوم  مدل دوم  مدل اول  نماد متغیر
(VIF) (VIF) (VIF) (VIF) 

 ---  Narc 1.12  --- 1.68 مدیره هیاتپاداش 

 MI  --- 1.05  --- 1.49 مالکیت مدیریتی 

 Weak  ---  --- 1.51 4.67 داخلی هایکنترلضعف 

 * مدیرههیاتپاداش 
 داخلی هایکنترلضعف 

Narc* 

Weak 

 ---  --- 2.14  --- 

 مالکیت مدیریتی*
 داخلی هایکنترلضعف 

MI* 

Weak 

 ---  ---  --- 4.93 

 Age 1.06 1.06 1.07 1.06 سن شرکت 

 SIZE 1.13 1.12 1.17 1.16 اندازه شرکت 

 Liq 1.24 1.24 1.26 1.25 نگهداشت وجه نقد

 ROA 1.63 1.61 1.64 1.62 ها بازده دارایی

 Lev 1.34 1.34 1.35 1.35 اهرم مالی 

 MTB 1.20 1.18 1.20 1.18 ارزش بازار شرکت 

 GR 1.17 1.16 1.17 1.16 رشد فروش 
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Table 7- Regression model of the first hypothesis. 

 

 

 

 

 

 

 

نشان است. گرفته شده بهره   7  جدول در شده  ارایه  مدل تخمین نتایج از فرضیه این آزمون منظوربه   سطح)احتمال   مقدار که دهدمی  نتایج 

 دارمعنی مدل یعنی ،شودمی رد   95%اطمینان   سطح در صفر فرض  است،  0.05از   کمتر مقدار این چون و بوده  0.0000( والد برابر  ی دارمعنی

 توضیح کنترلی مدل، و مستقل یمتغیرها وسیلهبه  وابسته متغیر تغییرات  5%تقریبا   ،دهدمی  نشان تعیین به ضریب مربوط  نتایج آماره مقدار است.

رو رابطه  ازاین  .باشندیم  5%. متغیرهای کنترلی اندازه شرکت و نگهداشت وجه نقد دارای ضریب مثبت و سطح معناداری کمتر از  شوندمی داده
  5%ها و رشد فروش دارای ضریب منفی و سطح معناداری کمتر از  مستقیم و معناداری با متغیر وابسته دارند ولی متغیرهای کنترلی بازده دارایی

 رو رابطه معکوس و معناداری با متغیر وابسته دارند. باشند ازاینمی

که بیشتر از    0.165  موردپذیرش و با توجه به سطح خطای    0.037برابر    مدیره هیات ضریب متغیر پاداش   که دهدمی  نشان نتایج کلی حالت در
 فوق موارد  به توجه ندارد. با  تاثیر( بر اجتناب مالیاتی  مدیره هیاتهای شخصی مدیران )پاداش  انگیزه   دهدمیدار نبوده و نشان  است، معنی   %5

 تلقی نمود. شده رد  را پژوهش 1ه یفرض 95%اطمینان  سطح در توانمی

 پژوهش  2فرضیه  آزمون نتایج -2-5-6

 زیر نوشت: صورتبه  توانمیفرضیه را  روازاین دارد.  تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( بر اجتناب مالیاتی انگیزه  -2ه یفرض

 ندارد.   تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( بر اجتناب مالیاتی : انگیزه H0فرض  .1
 دارد.   تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( بر اجتناب مالیاتی : انگیزه H1فرض  .2

(  یداریکه مقدار احتمال )سطح معن  دهدی نشان م  جیبهره گرفته شده است. نتا  8شده در جدول    ه یمدل ارا  نیتخم   جیاز نتا  هیفرض   نیمنظور آزمون ابه 
ج یاست. نتا  داریمدل معن  یعنی  شود، ی رد م  9۵% نانیاست، فرض صفر در سطح اطم  0.0۵مقدار کمتر از    نیبوده و چون ا  0.0000والد برابر  

  ی رهای. متغ شوندیداده م  حیمدل، توض   یمستقل و کنترل  یرهایمتغ   لهیوس وابسته به   ریمتغ   راتییتغ   ۷%  بای تقر  دهد،ینشان م  نییتع   بی مربوط به ضر
 ریمتغ   اب  یو معنادار  میرابطه مستق   رونی. ازا¬باشندیم  ۵کمتر از %  یمثبت و سطح معنادار  بی ضر  یاندازه شرکت و نگهداشت وجه نقد دارا  یکنترل

رابطه معکوس   رونیازا  ¬باشند،یم   ۵کمتر از %  یو سطح معنادار  یمنف   بی ضر  ی و رشد فروش دارا  هاییبازده دارا  یکنترل  یرهایمتغ   ی وابسته دارند ول
 وابسته دارند.  ریبا متغ  یو معنادار

  ۵که کمتر از %  0.000  رش یموردپذ  یو با توجه به سطح خطا  0.024برابر    یتی ریمد  تیمالک  ری متغ   بی که ضر  دهدی نشان م  جینتا  یحالت کل  در
دارد. با توجه به موارد فوق    میمستق   ریتاث  یاتی( بر اجتناب مالیتی ریمد  ت ی)مالک  رانیمد  یشخص  یهازه یانگ  دهد ی بوده و نشان م  ¬داریاست، معن

 نمود.  ی تلق  شدهرفتهیپژوهش را پذ 2 هیفرض 9۵% نانیتوان در سطح اطمیم

𝐓𝐚𝐱𝐢𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐍𝐚𝐫𝐜𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐀𝐠𝐞𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐋𝐢𝐪𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐞𝐯𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐌𝐓𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐆𝐑𝐢𝐭 + 𝛆  
 متغیر وابسته: اجتناب مالیاتی

 احتمال zآماره  استاندارد  یخطا ی برآورد ضریب نماد متغیر
 Narc 0.037 0.026 1.39 0.165 مدیره هیاتپاداش 

 Age -0.004 0.009 -0.42 0.674 سن شرکت 

 SIZE 0.004 0.001 2.14 0.033 اندازه شرکت 

 Liq 0.056 0.023 2.38 0.017 نگهداشت وجه نقد

 ROA -0.078 0.017 -4.42 0.000 ها بازده دارایی

 Lev -0.007 0.012 -0.56 0.577 اهرم مالی 

 MTB -0.0001 0.001 -0.11 0.909 ارزش بازار شرکت 
 GR -0.011 0.003 -3.17 0.002 رشد فروش 
 C 0.078 0.046 1.70 0.089 مقدار ثابت 

 0.0563 تعین  ضریب
 44.32 آماره والد

 0.0000 احتمال )آماره والد( 
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 . 2مدل رگرسیونی فرضیه  -8جدول 
Table 8- Regression model of the second hypothesis. 

 

 

 

 

 

 

  
 

 پژوهش  3فرضیه  آزمون نتایج -3-5-6

فرضیه را    روازایندارد.    تاثیر( و اجتناب مالیاتی  مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش  داخلی بر ارتباط بین انگیزه   هایکنترلضعف    -3ه  یفرض
 زیر نوشت:  صورتبه  توانمی

 ندارد. تاثیر( و اجتناب مالیاتی مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترل: ضعف H0فرض  .1
 دارد. تاثیر( و اجتناب مالیاتی مدیره هیات های شخصی مدیران )پاداش داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترل: ضعف H1فرض  .2

 . 3مدل رگرسیونی فرضیه  -9جدول 
Table 9- Regression model of the third hypothesis. 

𝐓𝐚𝐱𝐢𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐍𝐚𝐫𝐜𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐖𝐞𝐚𝐤𝐢𝐭 + 𝛃𝟑(𝐍𝐚𝐫𝐜𝐢𝐭 ∗ 𝐖𝐞𝐚𝐤𝐢𝐭) + 𝛃𝟒𝐀𝐠𝐞𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐢𝐪𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐞𝐯𝐢𝐭
+ 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐆𝐑𝐢𝐭 + 𝛆 

 متغیر وابسته: اجتناب مالیاتی

 احتمال zآماره  استاندارد  یخطا ی برآورد ضریب نماد متغیر
 Narc 0.019 0.032 0.59 0.558 مدیره هیاتپاداش 

 Weak -0.010 0.004 -2.24 0.025 داخلی هایکنترلضعف 

 * مدیرههیاتپاداش 

 داخلی هایکنترلضعف 

Narc* 
Weak 

-0.022 0.036 -0.63 0.529 

 Age 0.002 0.011 0.24 0.813 سن شرکت 
 SIZE 0.003 0.002 1.62 0.106 اندازه شرکت 

 Liq 0.072 0.023 3.09 0.002 نگهداشت وجه نقد

 ROA -0.070 0.021 -3.26 0.001 ها بازده دارایی

 Lev 0.002 0.013 0.17 0.864 اهرم مالی 
 MTB -0.0006 0.0009 -0.65 0.513 ارزش بازار شرکت 

 GR -0.010 0.003 -2.85 0.004 رشد فروش 
 C 0.064 0.059 1.09 0.277 مقدار ثابت 

 0.2739 تعین  ضریب
 44.74 آماره والد

 0.0000 احتمال )آماره والد( 

نشان است. گرفته شده بهره   9  جدول در شده  ارایه  مدل تخمین نتایج از فرضیه این آزمون منظوربه   سطح)احتمال   مقدار که دهدمی  نتایج 

 دارمعنی مدل یعنی ،شودمی رد   95%اطمینان   سطح در صفر فرض  است،  0.05از   کمتر مقدار این چون و بوده  0.0000( والد برابر  ی دارمعنی

𝐓𝐚𝐱𝐢𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐌𝐈𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐀𝐠𝐞𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐋𝐢𝐪𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐞𝐯𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐌𝐓𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐆𝐑𝐢𝐭 + 𝛆 
 متغیر وابسته: اجتناب مالیاتی

 احتمال zآماره  استاندارد  یخطا ی برآورد ضریب نماد متغیر
 MI 0.024 0.006 3.58 0.000 مالکیت مدیریتی 

 Age -0.002 0.007 -0.36 0.717 سن شرکت 

 SIZE 0.004 0.001 2.72 0.006 اندازه شرکت 

 Liq 0.048 0.016 2.87 0.004 نگهداشت وجه نقد
 ROA -0.041 0.013 -3.06 0.002 ها بازده دارایی

 Lev -0.006 0.009 -0.69 0.491 اهرم مالی 

 MTB -0.0004 0.0007 -0.53 0.595 ارزش بازار شرکت 

 GR -0.009 0.002 -3.56 0.000 رشد فروش 

 C 0.048 0.035 1.36 0.173 مقدار ثابت 
 0.0730 تعین  ضریب

 60.84 آماره والد
 0.0000 احتمال )آماره والد( 
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 مه ی و ب   ی مال   ت ی ر ی در مد   ی مطالعات راهبرد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 28-45 :صفحه
 

 داده توضیح کنترلی مدل، و مستقل یمتغیرها وسیلهبه  وابسته متغیر تغییرات  27%تقریبا   ،دهدمی  نشان تعیین به ضریب مربوط  نتایج است.

رو رابطه مستقیم و معناداری با متغیر  ازاین ،باشدمی 5%. متغیر کنترلی نگهداشت وجه نقد دارای ضریب مثبت و سطح معناداری کمتر از شوندمی
رو رابطه معکوس  ازاین ،باشندمی 5%ها و رشد فروش دارای ضریب منفی و سطح معناداری کمتر از وابسته دارد ولی متغیرهای کنترلی بازده دارایی 

 و معناداری با متغیر وابسته دارند. 

و با توجه به سطح خطای    -0.022داخلی( برابر    هایکنترل*ضعف  مدیره هیاتضریب متغیر تعاملی )پاداش   که دهدمی نشان نتایج کلی حالت در
بیشتر از    0.529  موردپذیرش  نبوده و نشان  است، معنی  5%که  بر ارتباط بین انگیزه   هایکنترلضعف    دهدمیدار  های شخصی مدیران داخلی 

تلقی  شده را رد  پژوهش 3 هیفرض 95%اطمینان   سطح در توانمی فوق موارد  به  توجه ندارد. با  تاثیر( و اجتناب مالیاتی  مدیره هیات )پاداش  
 نمود.

 پژوهش  4فرضیه  آزمون نتایج -4-5-6

فرضیه را   روازایندارد.  تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( و اجتناب مالیاتی داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترلضعف   -4ه یفرض
 زیر نوشت:  صورتبه  توانمی

 ندارد. تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( و اجتناب مالیاتی داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترل: ضعف H0فرض  .1
 دارد. تاثیرهای شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( و اجتناب مالیاتی داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترل: ضعف H1فرض  .2

 . 4مدل رگرسیونی فرضیه  -10جدول 
Table 10- Regression model of the fourth hypothesis. 

𝐓𝐚𝐱𝐢𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐌𝐈𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐖𝐞𝐚𝐤𝐢𝐭 + 𝛃𝟑(𝐌𝐈𝐢𝐭 ∗ 𝐖𝐞𝐚𝐤𝐢𝐭) + 𝛃𝟒𝐀𝐠𝐞𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐢𝐪𝐢𝐭
+ 𝛃𝟕𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐞𝐯𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐆𝐑𝐢𝐭 + 𝛆 

 متغیر وابسته: اجتناب مالیاتی
 احتمال zآماره  استاندارد  یخطا ی برآورد ضریب نماد متغیر

 MI 0.056 0.012 4.52 0.000 مالکیت مدیریتی 

 Weak -0.037 0.008 -4.56 0.000 داخلی هایکنترلضعف 

 مالکیت مدیریتی*

 داخلی هایکنترلضعف 

MI* 
Weak 

0.046 0.014 33.22 0.001 

 Age 0.003 0.010 0.31 0.759 سن شرکت 
 SIZE -0.0003 0.002 -0.12 0.907 اندازه شرکت 

 Liq 0.078 0.028 2.72 0.007 نگهداشت وجه نقد

 ROA -0.053 0.024 -2.17 0.030 ها بازده دارایی

 Lev -0.002 0.016 0.14 0.886 اهرم مالی 

 MTB -0.00008 0.001 -0.06 0.949 ارزش بازار شرکت 
 GR -0.010 0.004 -2.16 0.031 رشد فروش 
 C 0.070 0.059 1.26 0.206 مقدار ثابت 

 0.2037 تعین  ضریب
 74.46 آماره والد

 0.0000 احتمال )آماره والد( 

 سطح)احتمال   مقدار که دهدمی نتایج نشان است. گرفته شده بهره   10  جدول در شده  ارایه  مدل تخمین نتایج از  فرضیه این آزمون منظوربه 

 دارمعنی مدل یعنی ،شودمی رد   95%اطمینان   سطح در صفر فرض  است،  0.05از   کمتر مقدار این چون و بوده  0.0000( والد برابر  ی دارمعنی

 داده توضیح کنترلی مدل، و مستقل یمتغیرها وسیلهبه  وابسته متغیر تغییرات  40%تقریبا   ،دهدمی  نشان تعیین به ضریب مربوط  نتایج است.

رو رابطه مستقیم و معناداری با متغیر  ازاین ،باشدمی 5%. متغیر کنترلی نگهداشت وجه نقد دارای ضریب مثبت و سطح معناداری کمتر از شوندمی
رو رابطه معکوس  ازاین ،باشندمی 5%ها و رشد فروش دارای ضریب منفی و سطح معناداری کمتر از وابسته دارد ولی متغیرهای کنترلی بازده دارایی 

 و معناداری با متغیر وابسته دارند. 
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و با توجه به سطح خطای   0.046داخلی( برابر  هایکنترلضریب متغیر تعاملی )مالکیت مدیریتی*ضعف   که  دهدمی نشان  نتایج کلی حالت  در
از    0.001  موردپذیرش  کمتر  معنی   5% که  نشان  است،  و  بوده  انگیزه   هایکنترلضعف    دهدمی دار  بین  ارتباط  بر  مدیران داخلی  شخصی  های 

 شدهرفتهیپذرا   پژوهش 4 هیفرض  95%اطمینان   سطح در توانمی فوق موارد  به توجه  مستقیم دارد. با  تاثیر)مالکیت مدیریتی( و اجتناب مالیاتی  

 تلقی نمود.

 گیری نتیجه -7

  های کنترلبر    تاکیدشخصی مدیران بر اجتناب مالیاتی با    هایانگیزه   تاثیردر این پژوهش سعی شده است تا با بررسی نظری و تجربی موجود پیرامون  
انه است که تنها به نفع طلبفرصترفتار مدیریت در صورتی   و کارا.  طلبفرصتیعنی    شودمیداخلی پرداخته شود. رفتار مدیریت به دو دسته تقسیم  

باشد و در حالتی رفتار مدیریت کارآمد است که هم مدیر و هم مالک از یکدیگر سود ببرند. وقتی مالکیت مدیریت بیشتر شود   هاآنمنافع شخصی 
انه مالیاتی  و مدیران سعی در پرداخت مالیات کمتر و رفتارهای جسور   یابدمینمایندگی کاهش    هایهزینه منافع مدیر و مالک در راستای هم بوده و  

های پژوهش، انگیزه   هاییافته   بر اساس.  شودمی بالاتری خواهند داشت. لذا، با افزایش درصد مالکیت مدیران، اجتناب از پرداخت مالیات نیز بیشتر  
های شخصی یعنی با افزایش انگیزه ؛  مستقیم است  صورتبه   تاثیردارد و این    تاثیرشخصی مدیران )پاداش و مالکیت مدیریتی( بر اجتناب مالیاتی  

و موجبات    کنندمی، مدیران تلاش بیشتری در جهت جلوگیری از خروجی منابع مالی از شرکت تحت عنوان مالیات  هاآنمدیران و درصد مالکیت  
مالیاتی می اجتناب  انگیزه   هایکنترل، ضعف  دهدمی نشان    هایافته شوند. همچنین  افزایش  بین  ارتباط  بر  )مالکیت داخلی  مدیران  شخصی  های 

ی( و افزایش  های شخصی مدیران )مالکیت مدیریت داخلی و انگیزه   هایکنترلیعنی تعامل ضعف  ؛  مستقیم دارد   تاثیرمدیریتی( و اجتناب مالیاتی  
هایی که ضعف کنترل داخلی دارند با افزایش مالکیت مدیریتی، اجتناب  . بدین معنی که در شرکتشودمی، موجب افزایش اجتناب مالیاتی  هاآن

های شخصی مدیران )مالکیت مدیریتی( و اجتناب داخلی بر ارتباط بین انگیزه  هایکنترلیعنی ضعف ؛ یابدمالیاتی از آن اثرپذیر بوده و افزایش می
تعدیل  نقش  دارد. سیستم  مالیاتی  یک گر  به  ک هایی است  و روش   هاسیاستسازمان شامل    ک نترل داخلی  از دستیابی  تامین اطمینان نسبی  برای  ه 

واحد   ک ی  نترل داخلیک نیست و مخارج    آل ایدهنترل داخلی،  ک ه هیچ ساختار  ک آید. اطمینان نسبی بدان معناست  سازمانی به وجود می   هایهدف
 عنوانبه نترل داخلی باید  ک ها بر پایه ستانده است.  ای از عملیات و فعالیت نترل داخلی، مجموعه ک تجاری نباید بیش از منافع مورد انتظار از آن باشد.  

آن  ک شناسایی شود    هایآن جزء لازم هر سام   راهنمایی  تنظیم و  برای  بین  ار می ک به    هافعالیته مدیریت  رابطه مثبت  کنترل داخلی  گیرد. ضعف 
بورسی، فقدان یک سیستم کنترل داخلی و    هایشرکتبنابراین، در  ؛  دهدمی های شخصی مدیران و رفتار اجتناب از مالیات شرکت را افزایش  انگیزه 

های  ن اجرایی مشمول مشوق رفتار اجتناب از مالیات را تشدید کند که وقتی مدیرا  تواندمیشکست اقدامات کنترل داخلی رایج است و چنین خلأهایی  
 . شودمیشوند، ایجاد برابری می 

بورس و نهادهای   هایشرکتداخلی بر اجتناب مالیاتی به  هایکنترلمستقیم ضعف  تاثیربا توجه به که  شودمیپژوهش پیشنهاد  هاییافته  بر اساس
در زمینه اجتناب  .داخلی اقدامات لازم را انجام دهند  هایکنترلمناسب افزایش  هایسازیزمینهبا اتخاذ قوانینی در جهت  شودمی ربط پیشنهادذی

. در نتیجه با جلوگیری  دهدمیمالیاتی شرکت، خطاهای مدیریت را کاهش  هایسیاستو برآورد  گیریتصمیم هنگام  موثراز مالیات، کنترل داخلی 
  تواندمی  هاشرکتنوع ساختار مالکیت    آمدهدستبه طبق نتایج    نیهمچن  .کنندمیانه در راستای کاهش اجتناب مالیاتی عمل  طلبفرصتاز رفتارهای  

واسط،   هایشرکتهای چندگانه سهامداری یا از طریق لایه  هاشرکتاز  یاریبس داشته باشد. هاآن به سزایی در اجتناب یا عدم اجتناب مالیاتی  تاثیر
، حرکت از اجتناب مالیاتی پرخطر به سمت هاشرکتراهکار پیشنهادی به  .تشخیص ارتباطات مالیاتی سخت شود کنند تامالک واقعی را پنهان می

های قانونی یا کاهش  هایی جانبی که منجر به دریافت معافیتگذاریشاید بتوان با سرمایه نیبنابرا کارانه و شفاف است.ریزی مالیاتی محافظه برنامه 
 .شوند، انگیزه اجتناب مالیاتی مدیران را کاهش دادمالیاتی می  موثرنرخ 

 به شرح زیر است: راهکار پیشنهادی برای مراجع قانونی

 . مالک هستند درنهایتای که به اعلام افراد حقیقی  هاشرکت ایجاد »پایگاه داده مالکیت واقعی« و الزام  .1

 .، بورس و سازمان امور مالیاتیهاشرکتهای ثبت اتصال این پایگاه به سامانه  .2
 .شرکتیهای درون تطبیق بین اظهارنامه مالیاتی و ساختار مالکیت برای شناسایی گروه  .۳

کنند در جهت تشویق و هایی که ساختار مالکیت شفاف دارند و اطلاعات خود را داوطلبانه منتشر میبندی برای شرکت اعطای اعتبار مالیاتی یا مزایای رتبه .4
 . شودمیجلوگیری از اجتناب مالیاتی پیشنهاد 
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